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Presentasjon 

Noen stikkord om Reidulf Tangen: 

ǐVerktøymaker (1976) 

ǐMaskiningeniør (1980) 

ǐSertifisert som Eur. vedlikeholdsekspert - EFNMS (2000) 

ǐBedriftsøkonom (2004) 

ǐSix Sigma Green Belt sertifisert (2015) 

ǐErfaring fra  

ǐ Konstruksjon, prosjektarbeid, modifikasjoner 

ǐOperativt vedlikehold/ vh-ansvarlig 

ǐVedlikeholdssystematikk og -analyser 

ǐEtablering og oppfølging av vh-kontrakter 

ǐAnsatt i 

ǐNEBB, 1974-76 

ǐNorsk Hydro 1980 - 2008 

ǐBilfinger 2008 -    

ǐØvrig 

ǐGift, 4 barn, 1 barnebarn 

ǐGruppeleder i 3. Skien speidergruppe 
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Bilfinger Group 
An international engineering and services company 

Construction Building Power Systems 
Industrial 

Maintenance 

Infrastructure 

Industrial 

Fabrication and 

Installation 
Engineering, 

Automation and 

Control  

Piping Systems Facility Services 

Real Estate 

INDUSTRIAL POWER 
BUILDING AND  

FACILITY 
CONSTRUCTION 

Insulation, 

Scaffolding and 

Painting 

Oil and Gas 

Support 

Services 

Water 

Technologies 

Industrial  Power 
Building and 

Facility 
Construction 

Bilfinger Group : 

Revenue 

Employees  

2014 

Mú 7690 

69000 

Bilfinger Industrial Services 

Revenue 

Employees 

2014 

Mú 3705 

35000 

Business Segments Divisions 

Divested Under divestment 



Deliveries 

 

Single Services 

 
 

 

Frame Contracts 

Project Contracts 
 

 

Partnership Contracts 

 
 



17 locations ï Head office in Porsgrunn  

Karmøy / Odda  

Maintenance, Workshop 

FTE: 40  

Kristiansand 

Maintenance, Workshop 

FTE: 145 

Sandnessjøen/Mosjøen 
Maintenance, Workshop 

FTE: 135 

Maintenance, Workshops 

Project & Consultancy 

Turnaround, Refractory 

Industrial Manning,  

Logistic, Plant services. 

Administration 

FTE: 775  

 

Porsgrunn /Rjukan /Oslo 

Hammerfest 
 

Glomfjord 
Maintenance, Workshop 

FTE: 65 
Årdal / Hanger 
Svelgen / Sunndal  
Maintenance, Workshop 

FTE: 160 

Goliat, start up 2015 
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Bilfinger IS Norway AS 

Vedlikeholds- og lagersystem - Infor EAM   

 
 
HMS-rutiner/ 
Internkontroll 

 
 

Årskontroller/ 
sertifisering 

Sikkerhetsopplæring/  
sertifikater 

Bedriftens
behov 

Kostnader/ 
effektivitet 

Garantier/ 
service/ 

forutsigbarhet 

Systematikk/ 
Dokumentasjon 



(Referanse: Oljedirektoratet) 

  

 

 

Utføre og 

rapportere 

Planlegge  

og tidsette 
Vedlikeholds-

program 
Mål og krav 

Ressurs- 

behov 

Teknisk 

tilstand 

Forbedringer Analyser 

Vedlikeholdsfilosofi,  

Ledelse og Verifikasjoner 

Innsats:  

- Organisasjon 

- Materiell 

- Dokumentasjon 
 

Rapporter  

Leveranse: 

- Risiko/ HMS-resultat 

- Tilgjengelighet 

- Vedlikeholdskost 

Styringssløyfa - Vedlikeholdsprosessen 

En generisk modell 

 

Styringssløyfa viser elementene i vedlikeholdet og er opprinnelig fra Oljedirektoratet.  

Den er gyldig også  for all annen industri, når innholdet tilpasses virksomheten.  

Leveranser fra vedlikehold er: 

1. Risikonivå / HMS-resultater og -ytelse 

2. Tilgjengelighet for produksjon (oppetid) 

3. Kostnader 



Definisjon av vedlikehold: Europeisk standard 

ï nyttig å snakke samme språk  

EN 13306 ï Maintenance terminology 

Vedlikehold 

Forebyggende vh 

Tidsbasert vh 

Planlagt, kontinuerlig 

eller etter ordre 
Planlagt Utsatt Umiddelbart 

Før feil inntreffer Etter feil har inntruffet 

Korrektivt vh 

Vedlikehold er: 

 «Kombinasjon av alle tekniske, administrative og ledelsesmessige aksjoner i løpet av 

en enhets levetid, som har til hensikt å opprettholde eller tilbakeføre enheten til en 

tilstand hvor den kan utføre krevd funksjon». 

Tilstandsbasert vh 

Planleggbart vedlikehold 



Utsagn hørt i flere bedrifter:  

 

«her har vi så mye å gjøre at vi ikke  

har tid til planlegging!» 

 

 

Apropos planlegging,  

og forståelse for planlegging i vedlikehold: 

ü Bilfinger er overbevist om at planlegging er både 

nødvendig og lønnsomt! 
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Ressurs og 
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est im ering

Nei

Godkjenne 
plan

Godkjent  
plan

Ja

Generere AO

Ja

AO fra FV 
program

AO et terslep

Hasteoppdrag

Frigi AO ?
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?

Ja
Frigi AO

Nei

Planlegge AOôer

Ja

Avslut teNei

Nei

- arbeidsprosess 



3 viktige forutsetninger for vedlikehold 
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1. Kompetanse 

ǐProduksjonsprosess/ utstyr/ 

systemer/ medier/ materialer/ fag 

ǐVh-systematikk og -metoder 

2. Arbeidsprosesser 

3. Styringsverktøy  

ǐCMMS: Computerized 

Maintenance Management 

System 

ǐGodt eksempel: Infor EAM 

 

 

üÅ få på plass dette er en 

forbedring i seg selv! 



Alle brukere har egen startside  

tilpasset sin rolle 

Nils Nilsen (NILSL) 

Operator 

Eva Larsen (EVAL) 

Maintenance coordinator 

Kari Pettersen (KARIP) 

Planner 

Ole Olsen (OLEO) 

First line manager  Sven Svensen (SVENS) 

Maintenance Technician  


